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���������������3DXO�%LEOH��$WWRUQH\

���������������+ROOLV�&UDZIRUWK��7UDLQLQJ�'LUHFWRU��1 L數㝷HKWV�



���������������7HG�6DQGHUV��([�2IILFLR��6XSHULQWHQGHQW�RI�3XEOLF

�������������������,QVWUXFWLRQ��6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ

���������������6KLUOHH�:HGRZ��0HPEHU��6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�(GXFD�

�������������������WLRQ

���������������+DQV�:ROIH��9LFH�3UHVLGHQW��)LUVW�,QWHUVWDWH�%DQN

�������������������RI�1HYDGD

���������������������������������1HZ�0HPEHUV

���������������%RE�%DUHQJR��$WWRUQH\

���������������5REHUW�9��%UDGVKDZ��&KLHI��5HQR�3ROLFH�'HSDUWPHQW

���������������&DQGLFH�3HDUFH��3UHVV�5HODWLRQV�0DQDJHU��+DUUDKV

�����������$SSURYHG�DQ�DPHQGPHQW�WR�WKH�&681�&RQVWLWXWLRQ�WR

�����������FKDQJH�WKH�UROH�RI�$GYLVRUV�WR�WKH�3XEOLFDWLRQV�%RDUG

�����������WR�WKDW�RI�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�

�����������$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�DXJPHQWDWLRQV�IURP�WKH�%RDUG

�����������RI�5HJHQWV�6SHFLDO�3URMHFWV�$FFRXQW�

�������������������WR�&&&&�,QWHUYLHZ�DQG�5HFUXLWLQJ�$FFRXQW

�������������������WR�815��,QWHUYLHZ�DQG�5HFUXLWLQJ�$FFRXQW

�������������������WR�81/9�,QWHUYLHZ�DQG�5HFUXLWLQJ�$FFRXQW

�������������������WR�%RDUG�RI�5HJHQWV�+RVW�$FFRXQW



�����������$SSURYHG�WKH�H[SHQGLWXUH�RI�������IURP�WKH�11&&�&DSL�

�����������WDO�,PSURYHPHQW�)HH�)XQG�WR�UHSODFH�WKH�EURNHQ�KRW

�����������ZDWHU�WDQN�LQ�WKH�/HDUQLQJ�5HVRXUFHV�EXLOGLQJ�

�����������$SSURYHG�WKH�H[SHQGLWXUH�RI���������IURP�WKH�:1&&

�����������&DSLWDO�,PSURYHPHQW�)HH�)XQG�IRU�WKH�IROORZLQJ�

�����������7RSRJUDSKLF�PDSSLQJ�IRU�&DUVRQ�&DPSXV��������������

�����������3XUFKDVH�RI�WUHHV�IRU�&DUVRQ�&DPSXV����������������

�����������&RPSOHWH�HOHFWULFDO�FRQQHFWLRQV�DQG�HOHFWULFDO

���������������ZRUN�IRU�LQVWDOODWLRQ�RI�HTXLSPHQW�DW

���������������)DOORQ�&DPSXV����������������������������������

�����������3URYLGH�RXW
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�������������������������IURP�&RQWLQJHQF\�5HVHUYH��6FKRRO�RI

�����������������0HGLFLQH��WR�$GPLQLVWUDWLRQ�WR�DXJPHQW�DQWLFL�

�����������������SDWHG�RSHUDWLQJ�FRVWV�IRU�WKH��QG�KDOI�RI�WKH

�����������������ILVFDO�\HDU���&RVWV�LQFOXGH�PHPEHUVKLS�IRU

�����������������$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�0HGLFDO�&ROOHJHV�DQG

�����������������KHDOWK�LQVXUDQFH�SUHPLXPV�IRU�UHVLGHQWV�

�������������������������IURP�&RQWLQJHQF\�5HVHUYH�WR�(GXFDWLRQDO

�����������������&RPPXQLFDWLRQV�DQG�%URDGFDVWLQJ�WR�VXSSRUW�FRVWV

�����������������RI�SURPRWLRQ�DQG�IXQG�UDLVLQJ�PDQDJHU�IRU�.815�

�����������������)0�IRU�SHULRG�'HFHPEHU�������WR�-XQH����������

�����������$SSURYDO�RI�HDVHPHQW�DW�11&&�WR�6LHUUD�3DFLILF�3RZHU

�����������&RPSDQ\�IRU�WKH�LQVWDOODWLRQ�RI�D�KLJK�YROWDJH�SRZHU

�����������OLQH�DW�WKH�QRUWKHDVW�FRUQHU�RI�WKH�&DPSXV�

�����������$SSURYDO�RI�D��
�E\����
�HDVHPHQW�WR�1HYDGD�3RZHU

�����������&RPSDQ\�WR�SURYLGH�XQGHUJURXQG�HOHFWULFDO�VHUYLFH

�����������IRU�WKH�2SHUDWLRQV�DQG�0DLQWHQDQFH�FRPSRXQG�\DUG�DQG

�����������EXLOGLQJV�

�����������$SSURYHG�DQ�H[WHQVLRQ�RI�OHDYH�RI�DEVHQFH�ZLWKRXW�SD\

�����������IRU�0U��3HWHU�7HVW�RI�WKH�&ROOHJH�RI�$JULFXOWXUH�WR

�����������0D\����������











����������*���%DVH�)XQGLQJ�IRU�)RXQGDWLRQ�5HODWHG�$FWLYLWLHV�

��������������70&&�������������GHIHUUHG�XQWLO�)HEUXDU\�PHHWLQJ�DW

��������������ZKLFK�WLPH�D�ILQ



��������������(QHUJ\�6DYLQJ�(TXLSPHQW��815�������������WR�EH

��������������IXQGHG�IURP�815�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�IXQGV�

����������$XWKRUL]HG�9LFH�&KDQFHOORU�'DZVRQ�WR�UHSRUW�WR�WKH

����������6WDWH�%XGJHW�2IILFH�WKDW�IRU�)<����WKH�&ROOHJH�RI

����������$JULFXOWXUH�UHFHLYHG�IHGHUDO�IXQGV�LQ�H[FHVV�RI�WKH

����������DPRXQW�DXWKRUL]HG�LQ�WKH�ZRUN�SURJUDP�

����������5HFRPPHQGHG�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�WKH�SRVLWLRQ�RI�&RQ�

����������WUROOHU�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�6\VWHP�WR�ZKLFK�WKH

����������FRQWUROOHUV�RI�%XVLQHVV�&HQWHUV�1RUWK�DQG�6RXWK�ZRXOG

����������UHSRUW���7KLV�SRVLWLRQ��ZKLFK�ZLOO�EH�ILOOHG�LPPHGLDWH�

����������O\��ZLOO�EH�KRXVHG�LQ�WKH�&KDQFHOORU
V�2IILFH�DQG�ZLOO

����������UHSRUW�WR�WKH�&KDQFHOORU�

�����0UV��*DOODJKHU�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHSRUW

�����DQG�UHFRPPHQGDWLRQV���0RWLRQ�VHFRQGHG�E\�0U��5RVV��FDUULHG

�����ZLWKRXW�GLVVHQW�

�����,QFUHDVH�LQ�9DOXH�RI�*UDQWV�LQ�$LG

�����%RDUG�SROLF\�FXUUHQWO\�SURYLGHV�IRU�D�JUDQW�LQ�DLG�RI�D

�����VSHFLILHG�SRUWLRQ�RI�WKH�WRWDO�SHU�FUHGLW�KRXU�IHH�WR�EH

�����PDGH�DYDLODEOH�DV�D�FRQGLWLRQ�RI�HPSOR\PHQW�IRU�SURIHVVLRQ�







�����ZLWK�LWV�)DFXOW\�6HQDWH��IRU�XVH�DV�DFURVV�WKH�%RDUG�SHU�

�����FHQWDJH�LQFUHDVHV��DFURVV�WKH�ERDUG�VWHS�LQFUHDVHV��PHULW�

�����SURPRWLRQ�DQG�HTXLW\�DGMXVWPHQWV�

�����7KH�3UHVLGHQWV�DQG�WKH�&KDQFHOORU�HQGRUVHG�WKH�&RPPLWWHH
V

�����UHFRPPHQGDWLRQ�WKDW����EH�GLVWULEXWHG�WR�DOO�LQFXPEHQW

�����IDFXOW\�SHUIRUPLQJ�VDWLVIDFWRULO\�RU�EHWWHU��ZLWK�WKH�GLV�

�����WULEXWLRQ�WR�EH�DFFRPSOLVKHG�E\�DQ�DGMXVWPHQW�LQ�WKH�VDODU\

�����VFKHGXOH���7KH�UHVXOWLQJ�VDODU\�VFKHGXOHV�IRU�815�DQG�81/9

�����DQG�IRU�WKH�&RPPXQLW\�&ROOHJHV�ZHUH�LQFOXGHG�ZLWK�WKH�DJHQGD

������LGHQWLILHG�DV�5HI��&�DQG�ILOHG�ZLWK�SHUPDQHQW�PLQXWHV��

�����7KH�2IILFHUV�IX

��䠀

HQ�



�����0UV��)RQJ�PRYHG�WKDW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�WKH�2IILFHUV�EH

�����DSSURYHG���0RWLRQ�VHFRQGHG�E\�0U��.DUDPDQRV��FDUULHG�ZLWKRXW

�����GLVVHQW�

�����$PHQGPHQW��816�&RGH

�����3UHVLGHQW�0XULQR�UHFDOOHG�WKDW�DW�WKH�2FWREHU�������PHHWLQJ�

�����D�UHYLVLRQ�ZDV�VXEPLWWHG�E\�'5,�DQG�WKDW�WKH�UHYLVLRQ�KDG

�����VXEVHTXHQWO\�EHHQ�UHIHUUHG�WR�WKH�YDULRXV�)DFXOW\�6HQDWHV

�����IRU�UHYL



�����������������������&RUUHVSRQGHQFH�&RXUVHV

���������7KH�IHH�LV�FXUUHQWO\�����SHU�FUHGLW���(QUROOPHQWV�LQ

���������WKHVH�FRXUVHV�KDYH�ULVHQ�JUDGXDOO\�RYHU�WKH�\HDUV��EXW

���������WKH�SURJUDP�LV�QRW�HFRQRPLFDOO\�VHOI�VXVWDLQLQJ���7KLV

���������LV�DWWULEXWDEOH�SULQFLSDOO\�WR�WKH�VLJQLILFDQWO\�LQ�

���������FUHDVHG�FODVVLILHG�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�SURA�R
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���������)ULQJH�%HQHILWV�������������������������������������

�������������7RWDO�&RPSHQVDWLRQ������������������������������

���������:DJHV�����������������������������������������������

���������(TXLSPHQW�������������������������������������������

���������*UDQWV�LQ�$LG���������������������������������������

���������2SHUDWLQJ�������������������������������������������

�������������7RWDO�6XSSRUW�����������������������������������

�����6XE�7RWDO�����������������������������������������������

�����(QGLQJ�)XQG�%DODQFH�������������������������������������

�����7RWDO�([SHQGLWXUHV��������������������������������������

�����0V��'HO�3DSD�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�LQFUHDVH�LQ�IHHV�DQG

�����VDODULHV�DQG�WKH�(VWLPDWLYH�%XGJHW�DV�SUHVHQWHG���0RWLRQ

�����VHFRQGHG�E\�0UV��:KLWOH\��FDUULHG�ZLWKRXW�GLVVHQW�

�����81/9�6XPPHU�6HVVLRQ�)HHV

�����3UHVLGHQW�*RRGDOO�SUHVHQWHG�D�UHTXHVW�WR�UDLVH�WKH�SHU

�����FUHGLW�KRXU�IHH�IRU�6XPPHU�6HVVLRQ�E\�����WR�D�OHYHO�RI����

�����SHU�FUHGLW�KRXU��WR�EH�HIIHFWLYH�ZLWK�WKH������6XPPHU�6HV�







�����DEOH���+H�SURSRVHG�WKDW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�6\VWHP�&RGH

�����EH�DPHQGHG�WR�DFFRPPRGDWH�WKLV�&RXUW�DFWLRQ�

�����&KDQFHOORU�%HUVL�UHFRPPHQGHG�WKDW�WKH�%RDUG�UHVFLQG�LWV�SRO�

�����LF\�RQ�PDQGDWRU\�UHWLUHPHQW�DQG�LQVWUXFW�WKDW�DOO�8QLYHUVLW\

�����GRFXPHQWV�EH�FRQIRUPHG�WR�UHIOHFW�WKH�UHFLVLRQ�RI�WKLV�SRO�

�����LF\�

�����0V��'HO�3DSD�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�DQG�FDOOHG

�����IRU�WKH�DSSRLQWPHQW�RI�D�6\VWHP�WDVN�IRUFH�WR�DGGUHVV�WKH

�����SUREOHP�RI�UHWLUHPHQW�ZKLFK�ZRXOG�DOVR�LQFOXGH�SHUIRUPDQFH

�����VWDQGDUGV�DQG�WR�UHSRUW�EDFN�LQ�-XQH���0RWLRQ�VHFRQGHG�E\

�����0U��0F�%ULGH��FDUULHG�ZLWKRXW�GLVVHQW�

�����$PHQGPHQW�WR�5HJXODWLRQV�IRU�7XLWLRQ�&KDUJHV

�����*HQHUDO�&RXQVHO�.ODVLF�UHYLHZHG�WKH�5HJXODWLRQV�IRU�7XLWLRQ

�����&KDQJHV��QRWLQJ�WKDW�FXUUHQW�SROLF\�UHTXLUHV�WKDW�WR�EH

�����FRQVLGHUHG�D�UHVLGHQW�IRU�SXUSRVHV�RI�WXLWLRQ��DQ�DSSOLFDQW

�����PXVW�KDYH�UHVLGHG�LQ�WKH�6WDWH�RI�1HYDGD�IRU�DW�OHDVW�VL[

�����PRQWKV�SULRU�WR�WKH�GDWH�RI�PDWULFXODWLRQ����'DWH�RI�0DWULF�

�����XODWLRQ��LV�GHILQHG�DV�WKH�ILUVW�GD\�RI�LQVWUXFWLRQ�LQ�WKH

�����VHPHVWHU�RU�WHUP�LQ�ZKLFK�HQUROOPHQW�ILUVW�RFFXUV���%HFDXVH

�����RI�D�XQLTXH�VHW�RI�SUREOHPV�ZLWK�UHVSHFW�WR�DGPLVVLRQ�WR







����������7KDW�DOO�XQLWV�QRZ�GHVFULEHG�LQ�WKH�SROLF\�EH�FRPELQHG

����������H�






